LLASPRO
CONSULTORES
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA UNICA DO
FORO DA COMARCA DE SAO SIMAO, ESTADO DE SAO PAULO

Distribuicao por dependéncia
Recuperacgao Judicial

Processo n° 0001098-38.2019.8.26.0589

LASPRO CONSULTORES LTDA. neste ato
representada pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n°
98.628, nomeada Administradora Judicial nos autos da Recuperac¢ao Judicial em
referéncia requerida por CENTRAL ENERGETICA MORENO ACUCAR E
ALCOOL LTDA.(“CEM”); CENTRAL ENERGETICA MORENO DE MONTE
APRAZIVEL AGUCAR E ALCOOL LTDA. (‘CEMMA”); COPLASA — AGUCAR
E ALCOOL LTDA.(“COPLASA”); AGRICOLA MORENO DE LUIZ ANTONIO
(“AMLA”); AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA. (“AMN”); PLANALTO
BIOENERGIA SPE LTDA. (“PLANALTO BIO”); JOSE CARLOS MORENO
AGRICOLA; CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA; ADELIA SARTORI
MORENO; ANDRE LUIS MORENO; ANDREIA CRISTINA MORENO
THEODORO - AGRICOLA; LUCIANA MORENO SORROCHE - AGRICOLA;
MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA - AGRICOLA; MARIA CASSIA
MORENO SALA — AGRICOLA; e VERA LUCIA JAYME MORENO., denominado
GRUPO MORENO (as “Recuperandas”), vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, com fundamento no artigo 22, Il, “a” (primeira parte) e “c” da
Lei 11.101/2005, apresentar seu Relatério das Atividades das Recuperandas,

referente ao periodo de marco 2020.
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. INTRODUGCAO

1. O Grupo Moreno é composto por sociedades
limitadas dedicadas a plantagdo de cana-de-acucar (i. AMLA e ii. AMN) e a
producdo de agucar e etanol (i. CEM, ii. CEMMA, iii. COPLASA); sociedade
limitada dedicada a geragdo e ao comércio atacadista de energia elétrica (i.
PLANALTO BIO); e produtores rurais (empresarios individuais, a saber, i. JOSE
CARLOS MORENO AGRICOLA, ii. CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA,
ii. ADELIA SARTORI MORENO, iv. ANDRE LUiS MORENO, v. ANDREIA
CRISTINA MORENO THEODORO - AGRICOLA, vi. LUCIANA MORENO
SORROCHE - AGRICOLA, vii. MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA -
AGRICOLA, viii. MARIA CASSIA MORENO SALA - AGRICOLA e ix. VERA
LUCIA JAYME MORENO).

2. Com seis décadas de histoéria, o Grupo Moreno
teve origem em Sertdozinho/SP e se consolidou como importante grupo brasileiro
no setor do agronegdcio, iniciando suas atividades em 1959, quando foi fundada
a empresa fabricante de equipamentos para usinas agucareiras, pelos irméos

Gentil, Gilberto e José Carlos, nascendo, entdo, a Metalurgica Moreno Ltda.

3. Vinte anos depois, no final da década de 1970,
os trés irmdos resolveram dar inicio a plantagdo de cana-de-agucar.
Posteriormente, com o falecimento do irmdo mais velho, o Sr. Gentil, os irmaos
Gilberto e José Carlos resolveram deixar a Metalurgica Moreno, concentrando
seus esforgos no setor agricola, e na produgao de alcool e cana-de-agucar, com
o objetivo de fornecer a produg&o para as usinas da regido, constituindo, em 1981,
o “Engenho de Aguardente”, que posteriormente foi ampliada para a produgao de

alcool.
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4. Na década de 2010, o Grupo Moreno decidiu
investir no setor elétrico, percebendo a oportunidade de otimizar a utilizacdo do
bagaco da cana moida nas usinas para a geragdo de energia elétrica (fonte
alternativa ao petréleo e as hidrelétricas), e com isso surgiu a PLANALTO BIO,

cujo objeto social é a geragcédo e o comeércio atacadista de energia elétrica.

5. Os motivos da crise no setor consistem num
conjunto de fatores, dentre eles: i) defasagem dos pregos da gasolina nos anos
de 2011 a 2015;.ii) a produgao global do agucar teve aumento expressivo em
regides como Asia e Europa, mantendo os pregos baixos e espremendo as
margens do setor; iii) o prego atual do agucar retrocedeu aos valores aplicaveis
na década passada e, em contrapartida, os custos de producdo aumentaram
substancialmente no mesmo periodo; iv) nos anos de 2015 a 2018, devido a
fendbmenos climaticos, a Regido Centro-Sul do pais teve secas expressivas,
prejudicando a produtividade agricola e a moagem da cana-de-agucar nas usinas;
v) reducdo nos investimentos nos canaviais e aumento da mecanizagdo da
colheita estagnando a produtividade agricola da cana-de-agucar no Brasil,
consequentemente aumentando o custo de producado unitario do agucar e do

etanol.

6. Diante desse cenario, em meio a crise
financeira, o Grupo Moreno, sem recursos suficientes para continuar investindo
adequadamente na lavoura, na industria € na renovacdo dos maquinarios, e ao
mesmo tempo fazer frente ao cumprimento das obrigagbes assumidas, recorre,
aos 18 de setembro de 2019, ao pedido de Recuperacéao Judicial, que foi deferido
no dia 25 de setembro de 2019.
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Il DA SITUAGAO ECONOMICO FINANCEIRA

7. Cabe observar que as Recuperandas sao as
responsaveis pelo fornecimento das informagdes acerca de suas atividades
contempladas neste Relatorio inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei
11.101/2005.

8. A situagdo operacional e financeira das
Recuperandas é apresentada a partir da analise dos documentos recebidos, de
forma segregada por Recuperanda, qual abrangera os seguintes tépicos: (A)
Balangco Patrimonial; (B) Demonstracdo do Resultado do Exercicio; (C)
Funcionarios e (D) Impostos.

9. As informagdes que seguem foram compiladas
dos balancetes mensais dos meses de fevereiro de 2020, ja apresentado no
Relatério anterior, a marco de 2020, os quais foram disponibilizados pelas
Recuperandas.

I.1. GRUPO MORENO (CONSOLIDADO)

10. As informag¢des contabeis sdo consolidadas
para as seguintes empresas:
e CEM, CEMMA, COPLASA, AMLA, AMN, PLANALTO BIO, Condominio

Agricola José Carlos Moreno e Condominio Agricola Gilberto Moreno.
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A. BALANGCO PATRIMONIAL

11. O ativo total somou o montante de R$
1.768.396.000 (um bilhdo, setecentos e sessenta e oito milhdes, trezentos e
noventa e seis mil reais) em margo de 2020, estando 3% maior que no més
anterior, sendo o Imobilizado liquido o principal ativo, representando 60% deste,
equivalente a R$ 1.054.120.000 (um bilhdo, cinquenta e quatro milhdes, cento e
vinte mil reais), distribuidos da seguinte maneira, entre as empresas do GRUPO:

Imobilizado Liquido em Margo/2020 (% por Empresa)

0,60% _

131% | g16%

\ |
2,24% \ |

. = AMN
‘ = COPLASA
= AMLA
13,33%

CEMMA
= CEM
’ = GM
= PLANALTOBIO

= JCM

= IMOB. INTERCOMPANY

e Através das movimentagcbes apresentadas nos balancetes individuais,
observa-se que em marco de 2020 houve aumento de 1% nos Bens
Patrimoniais, perfazendo o montante bruto de R$ 1.811.933.000 (um
bilhdo, oitocentos e onze milhdes, novecentos e trinta e trés mil reais).
Abaixo segue quadro comparativo, contendo somente as alineas que
apresentaram variacdo nos saldos de margo de 2020, em comparacgao a

fevereiro do mesmo exercicio:
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Empresa Conta contabil Descri¢ao conta fev/20 Variacao mar/20
CEM 1.3.02.01.04 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 83.082 251 83.333
CEM 1.3.02.01.10 MOVEIS UTENSILIOS E INSTALACOES 7.535 5 7.540
CEM 1.3.02.05.04 CONSORCIOS NAO CONTEPLADOS 230 4 234
COPLASA 1.3.02.05.02 EQUIPAMENTOS EM CONSTRUCAO 2.357 81 2438
COPLASA 1.3.02.05.01 CONSTRUCAO EMANDAMENTO 13.470 147 13.617
AMLA 1.3.92.01.02 FUNDACAO DE CANAVIAL 33.430 4130 37.560
AMLA 1.3.02.05.04 CONSORCIOS NAO CONTEPLADOS 97 3 100
AMLA 1.3.02.05.02 EQUIPAMENTOS EM CONSTRUCAO 73 4 77
AMLA 1.3.02.05.01 CONSTRUCAO EMANDAMENTO 966 40 1.006
AMLA 1.3.02.01.10 MOVEIS UTENSILIOS E INSTALACOES 583 7 589
AMLA 1.3.02.01.04 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 332 123 455
AMN 1.3.92.01.02 FUNDACAO DE CANAVIAL 72.328 9.208 81.537
AMN 1.3.02.05.02 EQUIPAMENTOS EM CONSTRUCAO 126 5 131
AMN 1.3.02.01.10 MOVEIS UTENSILIOS E INSTALACOES 1.210 3 1.213
AMN 1.3.02.01.07 VEICULOS 23.491 (80) 23411
AMN 1.3.02.01.04 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4.008 115 4123
PLANALTOBIO 1.3.90.50.03 PROJETO COGERACAO ENERGIA - PLANALTO BIO 327 38 365

14.084

(*) Dados extraidos das movimentagées contidas nos balancetes disponibilizados.

o Foram adquiridos R$ 14.164.000 (quatorze milhdes, cento e
sessenta e quatro mil reais) em bens patrimoniais no més de margo
de 2020.

o Observa-se, baixa no valor de R$ 80.000 (oitenta mil reais), relativos

a alinea Veiculos.

o Conforme informacdées do GRUPO, refere-se a estorno
indevido de contabilizagédo de aquisi¢ado de veiculo registrado
em fevereiro de 2020, condizente com a nota fiscal
disponibilizada.

o Observa-se que nao foi localizado em conta de resultado
movimentagdes de ganho ou perda na venda de ativo

imobilizado.

“No dia 05/02/2020 foi feito um langcamento automatico, através do

Almoxarifado afetando a conta de estoque X conta de Imobilizado
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(veiculos), porém isso foi constatado somente no més de margo, como ja
havia sido entreque as demonstragées financeiras referente a fevereiro a

corregéo foi feita no més de margo”
¢ Mensalmente houve o reconhecimento das Depreciagoes.

e 37% do Imobilizado bruto, em marco de 2020, referem-se ao Ativos
Biolégicos, no montante de R$ 374.902.000 (trezentos e setenta e quatro
milhdes, novecentos e dois mil reais). Além disso, existem outros R$
81.700.000 (oitenta e um milhdes e setecentos mil reais) alocado no ativo
circulante, somando R$ 456.602.000 (quatrocentos e cinquenta e seis
milhdes, seiscentos e dois mil reais) em Ativos Biolégicos no més de
marcgo de 2020, referindo-se 67% a AMN e 32% a AMLA.

12. Os Estoques apresentam acréscimo de 17%
em margo de 2020, totalizando R$ 202.198.000 (duzentos e dois milhdes, cento e
noventa e oito mil reais), perfazendo 11% do ativo total, dos quais, 29% pertencem
a COPLASA, 24% a AMN, 19% a AMLA, 18% a CEM e o restante a CEMMA.

13. Outros 11% do ativo total de marco de 2020,
referem-se aos Adiantamentos a Fornecedores, montando R$ 194.698.000
(cento e noventa e quatro milhdes, seiscentos e noventa e oito mil reais). Abaixo,

segue grafico ilustrativo, contendo a composi¢ao da rubrica:
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Composi¢ao dos Adiantamentos
Em Margo/20 (%)

0,:22% - 0,06%
077%_ \ | _0.02% * A PARCEIROS DIVERSOS
, o . _0, o
 0,02% = A FORNECEDORES DIVERSOS

4.40% 3,52%

= A FORNECEDORES DE CANA SAFRAS FUTURAS
A FORNECEDORES DE CANA DIVERSOS
= P/ CTA ANTECIPACAO DE CREDITO FUTUROS NPR
= A FORNECEDOR DE CANA P/ PLANTIO
= EMERGENCIAIS
= DE FERIAS

= DE 13 SALARIO

Nota-se crescimento de 9% no periodo analisado, em comparagcdo ao més
anterior, no montante de R$ 16.102.000 (dezesseis milhdes, cento e dois
mil reais), em virtude de pagamentos antecipados pelo Grupo Moreno,
para aquisicao de mercadorias, insumos e/ou bens.

o Os Adiantamentos a Parceiros Diversos representam 79% da

rubrica, em margo de 2020, sendo também o principal responsavel
pelo aumento ocorrido nesse periodo, representando pelo montante
de R$ 12.679.000 (doze milhdes, seiscentos e setenta e nove mil
reais), somando R$ 154.196.000 (cento e cinquenta e quatro
milhdes, cento e noventa e seis mil reais), dos quais, 51% pertencem
a COPLASA, 36% da CEMMA e o restante da CEM.

14. De maneira geral, observa-se aumento de 35%

nos valores relacionados a créditos fiscais de curto e longo prazo, somando R$

148.074.000 (cento e quarenta e oito milhdes e setenta e quatro mil reais) em

margo de 2020, alocados nas rubricas:

Ativos Fiscais Diferido, referente ao IRPJ e CSLL sobre Hedge
Accounting, no montante de R$ 122.042.000 (cento e vinte e dois milhdes
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e quarenta e dois mil reais), apontando crescimento de 44% no més
analisado.

e Impostos a Recuperar de curto e longo prazo, ndo apresentaram

variagbes expressivas no periodo em analise, montando conjuntamente,
R$ 24.690.000 (vinte e quatro milhdes, seiscentos e noventa mil reais).
e IR e CSLL a Recuperar mantém o saldo de R$ 1.342.000 (um milhao,

trezentos e quarenta e dois mil reais) em margo de 2020.

15. Em margo de 2020, a rubrica Outros Créditos
apresentou reducdo de 66%, equivalente a R$ 42.398.000 (quarenta e dois
milhdes, trezentos e noventa e oito mil reais), decorrente principalmente pelas
movimentagdes contabeis/financeiras entre as empresas do Grupo Moreno € a
prestadora de servigcos “Gironda Administracdo e Apoio Operacional Ltda”,
totalizando R$ 22.259.000 (vinte e dois milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil
reais).

e 87% do saldo da rubrica refere-se a recebiveis com a prestadora de
servigos “Gironda Administracdo e Apoio Operacional Ltda”

16.  Os valores a receber de Clientes apresentaram
reducao de 28% em margo de 2020, indicando maior volume de recebimentos de
valores em aberto, do que negocia¢des de vendas a prazo, condizente com a
queda no faturamento do mesmo periodo em virtude do periodo de entressafra,
totalizando recebiveis liquidos de R$ 14.193.000 (quatorze milhdes, cento e
noventa e trés mil reais), dos quais, 74% s&o devidos pela empresa “Sucden do
Brasil Ltda”.

e Foram disponibilizadas composi¢des individuais, que suportam os saldos
contabeis apresentados.

e 95% do montante liquido a receber de Clientes, pertencem a empresa

CEM.
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17.  As Disponibilidades apresentaram acréscimo

de 9% em marco de 2020, decorrente das movimentacgdes financeiras/contabeis

nos recursos mantidos em caixa e bancos, somando a importancia de R$ 273.000

(duzentos e setenta e trés mil reais):

Empresa Conta contabil Descrigao conta mar/20
AMLA 1.1.01.01.01 CAIXA 136
CEM 1.1.01.01.01 CAIXA 59
AMN 1.1.01.01.01 CAIXA 47
AMN 1.1.01.02.70 BANCO SANTANDER S/A 43
COPLASA 1.1.01.01.01 CAIXA 22
AMLA 1.1.01.02.57 BANCO COOP. CRED. COOPERCITRUS 20
CEMMA 1.1.01.01.01 CAIXA 16
COPLASA 1.1.01.02.73 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 5
COPLASA 1.1.01.02.80 BANCO PINE S/A 4
CEMMA 1.1.01.02.60 BANCO DO BRASIL S/A 2
CEM 1.1.01.02.80 BANCO PINE S/A 1
CEM 1.1.01.02.60 BANCO DO BRASIL S/A 1
CEM 1.1.01.02.69 BANCO SAFRA S/A 1
AMN 1.1.01.02.58 BANCOOB S/A 1
COPLASA 1.1.01.02.60 BANCO DO BRASIL S/A 1
GM 1.1.01.02.70 BANCO SANTANDER S/A 1
AMLA 1.1.01.02.54 BANCO BRADESCO S/A - 89
DEMAIS CONTAS CORRENTES 4
TOTAL 273

102% dos recursos estdo concentrados em Caixa, perfazendo a monta de
R$ 279.000 (duzentos e setenta e nove mil reais), sendo 49% da AMLA,
21% da CEM, 17% da AMN, 8% da COPLASA e o restante da CEMMA.

o Nao foram disponibilizados controle gerencial que suportem os

saldos contabeis apresentados.

Observa-se, saldo negativo, relacionado ao Banco Bradesco, na
importancia de -R$ 89.000 (oitenta e nove mil reais negativos), onde sua

correta classificagdo € em conta do passivo circulante, tendo em vista

tratar-se de divida com a Instituicdo Financeira, contudo o extrato bancario

aponta saldo de R$ 1,00 (um real), existindo diferenga de informagéo, como

segue:
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Saldo Contabil Extrato Bancario Variagao
- 89.000 1 - 89.001
o Ademais, o restante dos recursos financeiros, estdo distribuidos
entre diversas contas corrente, conforme verificado conjuntamente
nos balancetes e extratos bancarios disponibilizados.
Em milhares de reais 02/2020 03/2020
Balango Patrimonial em: COMBINADO COMBINADO
Ativo 1.722.311 1.768.396
Circulante 538.919 540.101
Caixa e equivalentes de caixa 250 273
Clientes 19.621 14.193
Estoques 172.635 202.198
Ativos Bioldgicos 79.632 81.700
Adiantamentos a fornecedores 178.579 194.698
Impostos a recuperar 22.202 23.439
IR e CSLL a recuperar 1.342 1.342
Outros Créditos 64.657 22.259
Nao Circulante 1.183.392 1.228.295
Depdsitos Judiciais 48.471 47.185
Impostos a recuperar 1.233 1.251
Ativos fiscais diferidos 84.677 122.042
Investimentos 3.698 3.698
Imobilizado 1.045.313 1.054.120
Bens Patrimoniais 1.797.790 1.811.933
(-) Depreciagbes 752.477 757.813
18. Em margo de 2020, o endividamento do Grupo
Moreno apresentou aumento de 6%, findando margo de 2020, com obrigagdes no
montante de R$ 2.754.116.000 (dois bilhdes, setecentos e cinquenta e quatro
milhdes, cento e dezesseis mil reais), dos quais, 59% referem-se a Empréstimos
e Financiamentos, alocados em curto e longo prazo, montando conjuntamente,
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R$ 1.764.476.000 (um bilhdo, setecentos e sessenta e quatro milhdes,
quatrocentos e setenta e seis mil reais), tendo acrescido 9% no més analisado,
sendo 64% reconhecidas na COPLASA, 26% na CEMMA, 8% na CEM e o
restante na AMLA.

19. Apresentando aumento de 2% em margo de
2020, indicando maior volume de compras a prazo, do que pagamento de dividas
ja conhecidas, os Fornecedores e Outras Contas a Pagar de curto e longo

prazo, somaram R$ 508.993.000 (quinhentos e oito milhdes, novecentos e
noventa e trés mil reais).

e Foram disponibilizadas composi¢des individuais das empresas do Grupo
Moreno, relacionados aos saldos mantidos no curto prazo, totalizando R$
463.735.000 (quatrocentos e sessenta e trés milhdes, setecentos e trinta e
cinco mil reais) em margo de 2020, sendo 81% referente a dividas com
Fornecedores e o restante estdo relacionados a Adiantamentos a
Clientes. Nota-se pequena variagdo de R$ 3.000 (trés mil reais) a maior,
gquando comparado com o saldo contabil do mesmo periodo.

o As obrigagbes com os Fornecedores do Grupo Moreno, montam
R$ 375.516.000 (trezentos e setenta e cinco milhdes, quinhentos e
dezesseis mil reais), dos quais, 31% referem-se a débitos da AMN,
20% da COPLASA, 17% da CEM, 16% da CEMMA e o restante da
AMLA.

e No longo prazo apresentou saldo de R$ 45.261.000 (quarenta e cinco
milhdes, duzentos e sessenta e um mil reais), estando 80% alocados na

empresa AMN.

20. As obrigagcdes tributarias, sociais e

previdenciarias, nao apresentaram variagdes expressivas no periodo analisado,

montando R$ 448.524.000 (quatrocentos e quarenta e oito milhdes, quinhentos e
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vinte e quatro mil reais), equivalente a 16% do endividamento constituido pelo

Grupo Moreno, distribuidas em contas de curto e longo prazo:

Os Impostos e Contribuicoes a Recolher de curto prazo apresentaram
crescimento de 2%, decorrente do reconhecimento dos impostos correntes
e menor fluxo de pagamentos realizados, totalizando R$ 154.489.000
(cento e cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e nove mil
reais) em margo de 2020.

Os Impostos e Contribuigcdes a Recolher de longo prazo totalizam R$
236.725.000 (duzentos e trinta e seis milhdes, setecentos e vinte e cinco
mil reais) em margo de 2020, estando 2% menor que no més anterior, dos
quais, 44% referem-se ao parcelamento do ICMS.

Os Salarios e Obrigagcoes Sociais alocam valores relativo a salarios,
férias, décimo terceiro salario, INSS, FGTS, IRRF, obrigac¢des sindicais e
demais obrigagdes sociais, tendo apresentado aumento de 9%, no periodo
analisado, indicando que além das provisdes de verbas como férias e 13°
salario, as obrigagdes trabalhistas ndo estdo sendo liquidados em sua
totalidade, montando R$ 53.484.000 (cinquenta e trés milhdes,
quatrocentos e oitenta e quatro mil reais) em margo de 2020.

Os Passivos Fiscais Diferidos alocados em conta de longo prazo,
apresentaram reducao de 61% em marcgo de 2020, perfazendo a monta de
R$ 3.826.000 (trés milhdes, oitocentos e vinte e seis mil reais), sendo a
maior fatia, da empresa GM.

21. O Patriménio Liquido encontra-se a

descoberto, ou seja, negativo em R$ 985.720.000 (novecentos e oitenta e cinco

milhdes, setecentos e vinte mil reais) em marg¢o de 2020, apontando reducéo de

13%, em relacdo ao més anterior, devido principalmente ao reconhecimento do

Prejuizo Acumulado, que monta R$ 1.359.683.000 (um bilhdo, trezentos e

cinquenta e nove milhdes, seiscentos e oitenta e trés mil reais) até margo de 2020.
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Em milhares de reais 02/2020 03/2020

Balango Patrimonial em: COMBINADO COMBINADO
Passivo 1.722.311 1.768.396
Circulante 1.228.232 1.303.570
Fornecedores e outras contas a pagar 454,503 463.732
Emprestimo e Financiamento 572.902 631.865
Impostos e contribui¢cGes a recolher 151.938 154.489
Salarios e obrigacgGes sociais 48.889 53.484
N3o Circulante 1.369.096 1.450.546
Fornecedores a Pagar 44 866 45.261
Emprestimo e Financiamento 1.041.848 1.132.611
Impostos e contribuicdes a recolher 240.483 236.725
Juros sobre capital proprio 9.283 9.283
Provisdo para contingencia 22.841 22.841
Passivos fiscais diferidos 9.776 3.826
Patrimonio Liquido - 875.017 ;- 985.720
Capital social 522.505 522.505
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 64.463 |- 148.542
Lucro/Prejuizo Acumulado - 1.333.059 - 1.359.683

22. Com base nos dados patrimoniais apresentados
acima, pode-se proceder a analise dos Indicadores de Liquidez, que continuam
apontando capacidade de liquidacao inferior aos niveis satisfatorios, indicando

déficit financeiro, como segue:

¢ O indice de liquidez corrente mede a capacidade de quitacdo das dividas

em curto prazo utilizando-se dos disponiveis e realizaveis do_mesmo

periodo, tendo apresentado decréscimo mensal, atingindo em margo de
2020, capacidade de liquidacdo de apenas R$ 0,41 (quarenta e um
centavos de real) para honrar cada real devido.

e O indice de liquidez geral mede a capacidade de quitagado de todas as

dividas da empresa utilizando-se de seus disponiveis e realizaveis em curto

e longo prazo, mantendo em margo de 2020, capacidade de quitagdo de
apenas R$ 0,26 (vinte e seis centavos de real) para cada real devido.
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indices de Liquidez
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23. Ao analisar o indice de Endividamento
performado pelo Grupo Moreno, pode-se constatar que as dividas se mantém
superiores aos seus ativos desde o exercicio findo em margo de 2016, tendo
aumentando no decorrer dos anos, estando em margo de 2020, 56% superior aos
ativos, indicando que, mesmo desmobilizando-se, a empresa devera recorrer a

recursos advindos de terceiros para liquidar suas obrigagdes ja existentes.

Indicadores 02/2020 03/2020
Endividamento 151% 156%

B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

24. Primeiramente é importante ressaltar que a
Demonstracdo do Resultado é consolidada por safra, ou seja, para a safra
2019/2020, tem-se o periodo abrangido de abril de 2019 a margo de 2020, tendo

no més em analise, transcorrido os 12 meses, apurando-se o resultado do

exercicio.
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25.  No periodo de abril de 2019 a margo de 2020, o
Grupo Moreno atingiu R$ 1.229.902.000 (um bilhdo, duzentos e vinte e nove
milhdes, novecentos e dois mil reais) em Receita Liquida, estando 3% inferior a
receita auferida no mesmo periodo do exercicio anterior, apontando estabilidade
na operagao, principalmente pela queda do preco do acucar, influenciado pela

baixa no mercado em virtude a proximidade do inicio da safra 2020/2021 e
também a pandemia global do Covid-19.

Margo de 2020
Descricdao CEM CEMMA COPLASA Combinado
Venda de Produtos e Servigcos 424.380 297.639 507.782 1.229.802
Total 424.380 297.639 507.782 1.229.802

e E importante comentar que na consolidacdo da Receita Liquida, ndo s&o

consideradas as receitas das empresas agricolas, pois toda cana é

faturada para as empresas industriais.

26. Os Custos continuam sendo o maior dispéndio
do Grupo Moreno, tendo absorvido 91% da receita liquida auferida

acumuladamente na safra 2019/2020, montando em margco de 2020, R$
1.115.589.000 (um bilhdo, cento e quinze milhdes, quinhentos e oitenta e nove mil
reais), restando pouca margem para cobrir as despesas operacionais e

financeiras, distribuidos da seguinte maneira:
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EMPRESAS  03/2020
CEM 293.278
COPLASA 284.899
AMN 250.229
CEMMA 177.247
AMLA 109.935
Total 1.115.589

e Observa-se em margo de 2020, reconhecimento positivo, no valor de R$
400.000 (quatrocentos mil reais), onde conforme informagées do GRUPO:
“ocorre normalmente no ultimo més do ano safra, fruto de conciliagdo dos
pagamentos aos parceiros/fornecedores de cana para o fechamento da
safra. Sempre ao final de cada ano uma nova avaliagdo do ATR ¢ feita e
por isso sempre havera um ajuste, podendo ser para mais ou para menos,
dependendo da variacdo deste indice.”

e Ademais, € interessante mencionar que a média anual calculada dos
custos, manteve-se em crescimento de 2015 a 2017, tendo apresentando
pequenas oscilagdes nos periodos seguintes, sendo: redugao de 11% em
2018, aumento de 2% em 2019 e redugdo de 7% no exercicio findo
analisado, conforme ilustrado no grafico abaixo:

Evolugao dos Custo - Média (12 meses)
120.000
100.000 ‘ﬁ?/;o.s;NM‘, :
- o~ 96.201 98.267 100.216 9:966
83.296
60.000
40.000
20.000
03/2015 03/2016 03/2017 03/2018 03/2019 03/2020
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27. As Despesas Operacionais totalizam o

montante acumulado de R$ 119.301.000 (cento e dezenove milhdes, trezentos e

um mil reais) entre abril de 2019 a mar¢co de 2020, mantendo média mensal

proxima a R$ 10 milhdes (dez milhdes de reais), tendo apresentando nos meses

em analise, dispéndios inferiores a essa média em virtude do periodo de

entressafra.

Brasil

As “despesas administrativas e gerais” sdo responsaveis por 62% dos
gastos operacionais, equivalente ao montante de R$ 73.540.000 (setenta
e trés milhdes, quinhentos e quarenta mil reais), dos quais, 39% foi
constituido pela CEM, 18% pela COPLASA, 15% pela AMN, 14% pela
CEMMA, 14% pela AMLA e o restante pela GM, até marco de 2020.

o Observa-se reducdo de 32% nas “despesas administrativas
gerais”, em comparacao a margo de 2019, indicando que o GRUPO
MORENO esta empenhado em otimizar suas despesas fixas e
consequentemente alavancar seu resultado.

As “despesas com vendas” perfazem 24% dos gastos operacionais, da
safra 2019/2020, no montante de R$ 28.738.000 (vinte e oito milhdes,
setecentos e trinta e oito mil reais), sendo que 65% foi realizada pela
COPLASA.

Outros 14% referem-se as “outras receitas/despesas operacionais”, que
acumularam de abril de 2019 até margo de 2020, gastos no montante de
R$ 17.023.000 (dezessete milhdes e vinte e trés mil reais), ja considerando
as receitas auferidas no exercicio, dos quais, 36% pertencem a CEMMA,
33% a CEM e 21% a COPLASA, como segue:
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~ TOTAL ATE
DESCRICAO AMLA AMN CEM CEMMA  COPLASA
MARCO/20
RECEITAS EVENTUAIS 10 149 1.219 2.256 6.254 9.888
GANHOS DE CAPITAL 1.627 567 702 517 462 3.875
INDENIZACOES DE SINISTROS 623 391 70 63 14 1.162
REDUCAO MULTAS E JUROS PERT/PRR - 622 - - - 622
RECEITAS DE ARRENDAMENTO - - 54 - - 54
CONVENIO INSS SENAI - - 1 - - 1
CONVENIO INSS SESI - - - 1 - - - 1
PIS S/ OUTRAS RECEITAS - 1 - 5 - 3 - 0 - 1 - 10
ICMS S/LEASING - - - 13 - 9 21
IBAMA - - - 12 - 12 - 6 - 29
COFINS S/ OUTRAS RECEITAS - 8 - 28 - 2 - 3 - 9 - 50
INCRA /ITR - - 56 - 36 - 21 - 113
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES EXTRAORDINARIAS - 121 - - - - - 121
IPVA - 206 - - 15 - 5 - 226
DESPESAS TRIBUTARIAS DIVERSAS - 18 - 128 - 83 - 181 - 834 - 1.243
PERDAS DE CAPITAL 1 - 838 - 1.000 - 1 - 1.906 - 3.743
ICMS S/OUTRAS SAIDAS - 5 - 8 - 60 - 1.666 - 2.458 - 4.196
JUROS E MULTAS FISCAIS COMPENSATORIAS - 1684 - 2.602 - 6.413 - 7.092 - 5.080 - 22.871
TOTAL 423 - 2.084 - 5.595 - 6.179 - 3.588 - 17.023
28. O Resultado Financeiro se faz extremamente
representativo no cenario financeiro vivenciado pelo Grupo Moreno, tendo, até
mar¢o de 2020, montado acumuladamente, desde abril de 2019, despesas na
importancia de R$ 218.879.000 (duzentos e dezoito milhdes, oitocentos e setenta
e nove mil reais), dos quais, 56% refere-se a gastos alocados em “despesas
financeiras circulante”, 24% em “despesas financeiras desembolsadas” e 21% em
‘variagdo cambial desembolsada”, além do reconhecimento de “receita
financeiras” na importancia acumulada de R$ 1.713.000 (um milhdo, setecentos e
treze mil reais). Abaixo segue quadro contendo a composicéo e distribuicdo entre
as empresas do Grupo:
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RESULTADO FINANCEIRO AMLA AMN CEM CEMMA COPLASA JCM Total Geral
07 - Receitas financeiras 390 929 105 71 217 - 1.713
VARIACOES MONETARIAS ATIVAS - - 0 13 13
OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS 17 17
JUROS ATIVOS 1 25 2 35 6 - 69
RENDIMENTO S/ APLICACAO FINANCEIRA 21 1 12 7 93 - 133
DESCONTOS OBTIDOS 369 903 76 30 104 - 1.481
08 - Despesas financeiras circulante - 1619 - 7.324 - 5.025 - 32.158 - 76.867 - 9 - 123.001
JUROS S/FINANCIAMENTOS 445 2 - 3.508 - 21.023 - 73.306 - 6 - 97.397
VARIACOES MONETARIAS - 1205 - 696 - 416 - 11.135 - 3.259 - 3 - 16.713
JUROS SOBRE EMPRESTIMOS DE FORNECEDORES - 859 - 6.309 - - 7.168
OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS SOBRE FINANCIAMENTOS - 320 - 1101 - 302 - - 1.723
08.1 - Despesas financeiras desembolsadas - 3455 - 3.445 - 14.048 - 10.822 - 20.732 - - 52,502
JUROS MORATORIOS FISCAIS - 3308 - 2916 - 13454 - 10.740 - 20.582 - 50.999
JUROS DE MORA - 117 - 468 - 103 - 36 - 85 - - 808
DESPESAS, TARIFAS E COMISSOES BANCARIAS - 28 - 60 - 136 - 46 - 132 - - 402
DESCONTOS CONCEDIDOS - 3 - 0 - 335 - 0 67 - - 271
IOF 1 - 19 - 0 - 1 - - 21
09 - Variagdo cambial desembolsada - 416 - 750 - 5.035 - 3.072 - 35.817 - 45.089
VARIACAO CAMBIAL SOBRE FINANCIAMENTOS - - - 36.096 - 28.584 -200.460 - - 265.141
VARIACOES CAMBIAIS PASSIVAS - 423 - 792 - 3.437 - 431 - 14.768 - 19.850
VARIACOES CAMBIAIS ATIVAS 7 42 1.332 - 1.772 3.154
VARIACOES CAMBIAIS DE HEDGE ACCOUNTIG - - 33.167 25.942 177.639 - 236.748
Total Geral 5.099 - 10.589 - 24.002 - 45.981 -133.199 - 9 - 218.880

e As “despesas financeiras circulante” apresentaram variagcao positiva de
R$ 5.839.000 (cinco milhdes, oitocentos e trinta e nove mil reais) em margo
de 2020, quando comparado com o més anterior, sem detalhamento de sua
composi¢cao mensal, totalizando de forma acumulada, entre abril de 2019
a margo de 2020, R$ 123.001.000 (cento e vinte e trés milhdes e um mil
reais), sendo 62% registrado na COPLASA.

e As “despesas financeiras desembolsadas” montam R$ 52.502.000
(cinquenta e dois milhdes, quinhentos e dois mil reais) acumuladamente de
abril de 2019 a margo de 2020, sendo 39% decorrente de operagao
financeira da COPLASA. Observa-se no ultimo més analisado, variagao
negativa de R$ 17.996.000 (dezessete milhdes, novecentos e noventa e
seis mil reais), sem detalhamento.

e Os valores decorrentes do calculo das “variagées cambiais” sao
responsaveis por 21% do Resultado negativo auferido pelo Grupo, de abril
de 2019 a margo de 2020, totalizando a monta de R$ 45.089.000 (quarenta
e cinco milhdes e oitenta e nove mil reais).
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As “receitas financeiras” totalizaram ganhos na importancia de 1.713.000
(um milh&o, setecentos e treze mil reais) de abril de 2019 a margo de 2020,
sendo 54% auferido pela AMN.

29. O Resultado do Exercicio realizado pelo

Grupo Moreno, acumulado de abril de 2019 até marco de 2020, apresentou

Prejuizo Contabil de R$ 219.273.000 (duzentos e dezenove milhdes, duzentos e

setenta e trés mil reais), onde observa-se:

44% do resultado negativo auferido, se deu ao reconhecimento de juros

sobre financiamentos, contudo, a contabilizagdo dos juros é realizada com

base nas taxas contratuais, ndo causando dispéndios financeiros ao
GRUPO no momento do reconhecimento. Observa-se que serao
atualizadas apd6s a aprovacao do Plano de Recuperagao Judicial,
conjuntamente com a parametrizagdo do sistema, para refletir as novas
condigbes dos pagamentos acordados com os credores.

21% do resultado negativo auferido é decorrente ao calculo das variacdes
cambiais.

Outro fator importante é o alto volume dos custos, porém, nota-se redugao
na meédia anual, em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, e a
queda significativa no prego do agucar impactando consideravelmente o
resultado.
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Mensal - Em milhares de reais 02/2020 03/2020 Acumulado Safra

Demonstragdo do resultado COMBINADO COMBINADO 2019/2020

Receita Liquida 46.097 5.585 1.229.902
Custo - 39.534 400 |- 1.115.589
Lucro Bruto 6.563 5.985 114.313
Despesas Operacionais - 4218 - 6.145 |- 119.301
(-) Despesas de venda - 490 - 309 i- 28.738
(-) Despesas administrativas e gerais - 5.029 |- 5.181 - 73.540
(-) Outras Receitas Operacionais 1.301 i- 655 |- 17.023
Resultado Operacional 2.345 ;- 160 ;- 4988
Resultado Financeiro - 16.393 - 27.480 - 218.879
Receita Financeiras 6 20 1.713
Despesas financeiras circulante - 26.618 5.839 |- 123.001
Despesas financeiras desembolsadas 15.210 i- 17.996 - 52.502
Variagdo Cambial desembolsada - 4.991 - 15.343 - 45.089
Resultados antes dos impostos - 14.048 - 27.640 ;- 223.867
(-) IRPJ e CSLL (diferido) 383 382 4.594
Resultado do Periodo - 13.665 - 27.258 - 219.273

C. FUNCIONARIOS

30. Foram disponibilizados: Folha de Pagamento de
funcionarios e de pro-labore; guias de FGTS, juntamente com comprovante de
pagamento; GFIP; Guia de Arrecadacao de Receitas Federais; Protocolo de envio
de arquivos — Conectividade Social e Relatério de Férias e de 13° Salario, para o
periodo em analise, das seguintes empresas: AMN, AMLA, CEM, COPLASA e
CEMMA.

31. Para o periodo em analise, ndo houve
movimentagcdo relacionada a despesas trabalhistas, nas empresas:
CONDOMINIO AGRICOLA JOSE CARLOS MORENO e CONDOMINIO
AGRICOLA GILBERTO MORENO.
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32. Com base nas Folhas de Pagamentos (ativos e
férias), nota-se em margo de 2020, aumento de 21% no quadro de funcionarios,
gquando comparado com o0 més anterior, indo de acordo com os preparativos para
o inicio da safra 2020/2021 que se inicia em abril de 2020, tendo a variagao
ilustrado graficamente abaixo:
Evolugcao do Quadro de Funcionarios
De Fevereiro a Margo/20
3.701
02/2020 03/2020
s AMN - = AMLA = CEM - = COPLASA CEMMA Total
D. IMPOSTOS
33. Sobre os impostos, foram disponibilizadas as
apuragoes do ICMS, do PIS e da COFINS das empresas: AMN, AMLA, CEM,
COPLASA, CEMMA e CONDOMINIO AGRICOLA JOSE CARLOS MORENO; e
informacdes complementares de empresas sem movimentagao e/ou pendente de
recolhimento de impostos, como segue:
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Em RS - Posi¢do de Margo/2020
Descrigdo PIS Devido COFINS Devido ICMS Devido

CEM Saldo Credor Saldo Credor Saldo Credor
CEMMA Saldo Credor Saldo Credor Saldo Credor
COPLASA Saldo Credor Saldo Credor Saldo Credor
AMLA - 22 Saldo Credor
AMN 269 1373 Saldo Credor
PLANALTO BIO S/l S/l S/l
CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA S/ S/ S/
ANDRE LUIS MORENO il i S/
JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA S/l S/l S/l
LUCIANA MORENO SORROCHE S/l S/l S/l
MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA S/l S/l S/l
MARIA CASSIA MORENO SALA S/ S/ S/
ANDREIA CRISTINA MORENO THEODORO S/l S/l S/l
ADELIA SARTORI MORENO S/l S/l S/l
VERA LUCIA JAYME MORENO Nl S/l S/l

S/l
S/1
S/1
S/
S/1
S/I
S/
S/1
S/1
S/I
S/l
S/1
S/1
S/I
S/1

NFs Produtores
Rurais Emitidas

S/1
S/1
S/1
S/I
S/l
S/1
S/1
S/I
S/1

S/I Sem movimentagéo.

I.2. EMPRESAS AGRICOLAS

1.2.1. CARLOS ALBERTO MORENO - AGRICOLA

A. BALANGCO PATRIMONIAL

34. Em marcgo de 2020, o ativo apresentou somente

o reconhecimento do montante de R$ 3.000 (trés mil reais), alocados em Outros

Créditos, findando o periodo analisado, com bens e direitos no montante de R$

103.000 (cento e trés mil reais), dos quais, 97% séo relativos a recursos mantidos

em Caixa e Equivalente de Caixa.

35. Mantém-se obrigacbes com Fornecedores e

Outras Contas a Pagar, no montante de R$ 3.000 (trés mil reais), bem como,

saldo de Capital Social, na importancia de R$ 100.000 (cem mil reais),

integralmente em Caixa e Equivalentes de Caixa, em margo de 2020.
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e Observa-se redugdo do montante relativo a Prejuizos Acumulados do

més anterior, sendo o mesmo valor reconhecido no ativo circulante em
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marcgo de 2020, n&o refletindo as apuragdes do resultado.

Em milhares de reais

Balango Patrimonial em: fevereiro-20 mar¢o-20

Ativo 100 103
Circulante 100 103
Caixa e equivalentes de caixa 100 100
Outros Créditos - 3
Passivo 100 103
Circulante 3 3
Fornecedores e Outras Contas a Pagar 3 3
Patrimonio Liquido 97 100
Capital Social 100 100
Resultados Acumulados - 3 -

B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

36.

outros dispéndios no periodo em analise, mantendo Resultado Acumulado de
superavit na importancia de R$ 182.000 (cento e oitenta e dois mil reais) realizado
de abril de 2019 a margo de 2020.

Mensal - Em milhares de reais

N&o ha reconhecimento de faturamento, custo e

Demonstragao do resultado fevereiro-20 margo-20 Total

Receita Liquida - - 190
Resultado antes do IRPJ e CSLL - - 190
(-) IRPJ e CSLL - correntes - -i- 8
Resultado do Periodo - - 182
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e Nota-se que o Resultado do Periodo ultrapassa os Resultados

Acumulados alocado no Patrimonio Liquido, causando estranheza nas

Demonstracées Contabeis apresentadas. Em resposta a essa indagagao

o Grupo, justifica que o motivo € devido a distribuicdo de lucro realizada

nas empresas agricolas e produtores rurais nos meses que obtiveram

resultado, no entanto, tal saida de recursos nao reflete no caixa.

1.2.2. ANDRE LUiS MORENO

A. BALANGCO PATRIMONIAL

37. Em margo de 2020, o ativo apresentou somente
o reconhecimento do montante de R$ 4.000 (quatro mil reais), alocados em
Outros Créditos, findando o periodo analisado, com bens e direitos no montante
de R$ 104.000 (cento e quatro mil reais), dos quais, 96% sao relativos a recursos

mantidos em Caixa e Equivalente de Caixa.

38. Houve aumento das dividas com Fornecedores
e Outras Contas a Pagar, somando o montante de R$ 4.000 (quatro mil reais)
em margo de 2020.

39. Mantém saldo de Capital Social, na importancia
de R$ 100.000 (cem mil reais), integralmente em Caixa e Equivalentes de Caixa
em margo de 2020.
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Em milhares de reais

Balango Patrimonial em: fevereiro-20 mar¢o-20
Ativo 100 104
Circulante 100 104
Caixa e equivalentes de caixa 100 100
Outros Créditos - 4
Passivo 100 104
Circulante 3 4
Fornecedores e Outras Contas a Pagar 3 4
Patrimonio Liquido 97 100
Capital social 100 100
Resultado Acumulado - 3 -

B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

40. Nao ha reconhecimento de faturamento, custo e
qualquer outros dispéndios no periodo em analise, mantendo Resultado
Acumulado de R$ 182.000 (cento e oitenta e dois mil reais) em margo de 2020.

Mensal - Em milhares de reais

Demonstragao do resultado fevereiro-20 margo-20 Total

Receita Liquida - - 190
Resultado antes do IRPJ e CSLL - - 190
(-) IRPJ e CSLL - correntes - - f- 8
Resultado do Periodo - - 182

e Nota-se que o Resultado do Periodo ultrapassa os Resultados

Acumulados alocado no Patrimonio Liquido, causando estranheza nas

Demonstracées Contabeis apresentadas. Em resposta a essa indagagao

o Grupo, justifica que o motivo é devido a distribuicdo de lucro realizada

nas empresas agricolas e produtores rurais nos meses que obtiveram

resultado, no entanto, tal saida de recursos nao reflete no caixa.
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1.2.3. LUCIANA MORENO SORROCHE - AGRICOLA
A. BALANGCO PATRIMONIAL

41. Em margo de 2020, o ativo apresentou somente
o reconhecimento do montante de R$ 1.000 (um mil reais), alocados em Outros
Créditos, findando o periodo analisado, com bens e direitos no montante de R$
31.000 (trinta e um mil reais), dos quais, 97% s&o relativos a recursos mantidos

em Caixa e Equivalente de Caixa.

42. Mantém-se obrigacdes com Fornecedores e
Outras Contas a Pagar, no montante de R$ 1.000 (um mil reais), bem como,
saldo de Capital Social, na importancia de R$ 30.000 (trinta mil reais),
integralmente em Caixa e Equivalentes de Caixa, em margo de 2020.
e Observa-se redugdo do montante relativo a Prejuizos Acumulados do
més anterior, sendo 0 mesmo valor reconhecido no ativo circulante em
marcgo de 2020.

Em milhares de reais

Balango Patrimonial em: fevereiro-20 mar¢o-20

Ativo 30 31
Circulante 30 31
Caixa e equivalentes de caixa 30 30
Outros Créditos - 1
Passivo 30 31
Circulante 1 1

Fornecedores e Outras Contas a Pagar

Patrimonio Liquido 29 30
Capital Social 30 30
Resultados Acumulados - 1 -
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B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

43. Nao ha reconhecimento de faturamento, custo
ou qualquer outro dispéndio no periodo em analise, mantendo Resultado

Acumulado de 36.000 (trinta e seis mil reais).

Mensal - Em milhares de reais

Demonstracao do resultado fevereiro-20

Receita Liquida - 38
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 38
(-) IRPJ e CSLL - correntes - 2
Resultado do Periodo - 36

e Nota-se que o Resultado do Periodo ultrapassa os Resultados

Acumulados alocado no Patrimonio Liquido, causando estranheza nas

Demonstracées Contabeis apresentadas. Em resposta a essa indagagao

o Grupo, justifica que o motivo é devido a distribuicdo de lucro realizada

nas empresas agricolas e produtores rurais nos meses que obtiveram

resultado, no entanto, tal saida de recursos nao reflete no caixa

1.2.4. MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA — AGRICOLA

A. BALANGCO PATRIMONIAL

44. Em margo de 2020, o ativo apresentou somente
o reconhecimento do montante de R$ 1.000 (um mil reais), alocados em Outros

Créditos, findando o periodo analisado, com bens e direitos no montante de R$
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31.000 (trinta e um mil reais), dos quais, 97% s&o relativos a recursos mantidos
em Caixa e Equivalente de Caixa.
45. Mantém-se obrigacbes com Fornecedores e
Outras Contas a Pagar, no montante de R$ 1.000 (um mil reais), bem como,
saldo de Capital Social, na importancia de R$ 30.000 (trinta mil reais),
integralmente em Caixa e Equivalentes de Caixa, em margo de 2020.
e Observa-se redugao do montante relativo a Prejuizos Acumulados do
més anterior, sendo o0 mesmo valor reconhecido no ativo circulante em
Em milhares de reais
Balango Patrimonial em: fevereiro-20 mar¢o-20
Ativo 30 31
Circulante 30 31
Caixa e equivalentes de caixa 30 30
Outros Créditos - 1
Passivo 30 31
Circulante 1 1
Fornecedores e Outras Contas a Pagar
Patrimonio Liquido 29 30
Capital Social 30 30
Resultados Acumulados - 1 -
B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
46. Nao ha reconhecimento de faturamento, custo
ou qualquer outro dispéndio contabil-financeiro no periodo em analise, mantendo
Resultado Acumulado, entre abril de 2019 a margo de 2020, com lucro no valor
de R$ 36.000 (trinta e seis mil reais).
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Mensal - Em milhares de reais

Demonstragdo do resultado fevereiro-20 margo-20 Total

Receita Liquida - 38
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 38
(-) IRPJ e CSLL - correntes - - 2
Resultado do Periodo - 36

e Nota-se que o Resultado do Periodo ultrapassa os Resultados

Acumulados alocado no Patrimonio Liquido, causando estranheza nas

Demonstracées Contabeis apresentadas. Em resposta a essa indagagao

o Grupo, justifica que o motivo é devido a distribuicdo de lucro realizada

nas empresas agricolas e produtores rurais nos meses que obtiveram

resultado, no entanto, tal saida de recursos nao reflete no caixa.

1.2.5. MARIA CASSIA MORENO SALA — AGRICOLA

A. BALANGCO PATRIMONIAL

47. Em margo de 2020, o ativo apresentou somente
o reconhecimento do montante de R$ 1.000 (um mil reais), alocados em Outros
Créditos, findando o periodo analisado, com bens e direitos no montante de R$

31.000 (trinta e um mil reais), dos quais, 97% s&o relativos a recursos mantidos

em Caixa e Equivalente de Caixa.

48. Mantém-se obrigacdes com Fornecedores e
Outras Contas a Pagar, no montante de R$ 1.000 (um mil reais), bem como,
saldo de Capital Social, na importancia de R$ 30.000 (trinta mil reais),

integralmente em Caixa e Equivalentes de Caixa, em margo de 2020.
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e Observa-se redugdo do montante relativo a Prejuizos Acumulados do

més anterior, sendo o mesmo valor reconhecido no ativo circulante em

marcgo de 2020.
Em milhares de reais
Balango Patrimonial em: fevereiro-20 mar¢o-20
Ativo 30 31
Circulante 30 31
Caixa e equivalentes de caixa 30 30
Outros Créditos - 1
Passivo 30 31
Circulante 1 1
Fornecedores e Outras Contas a Pagar
Patrimonio Liquido 29 30
Capital Social 30 30
Resultados Acumulados - 1 -

B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

49. Nao ha reconhecimento de faturamento, custo e
qualquer outro dispéndio no periodo em analise, mantendo Resultado
Acumulado, entre abril de 2019 a margo de 2020, superavitario em R$ 36.000

(trinta e seis mil reais).

Mensal - Em milhares de reais

Demonstragdo do resultado fevereiro-20 marg¢o-20 Total

Receita Liquida - 38
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 38
(-) IRPJ e CSLL - correntes - 2
Resultado do Periodo - 36
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e Nota-se que o Resultado do Periodo ulirapassa os Resultados

Acumulados alocado no Patrimonio Liquido, causando estranheza nas

Demonstracées Contabeis apresentadas. Em resposta a essa indagagao

o Grupo, justifica que o motivo é devido a distribuicdo de lucro realizada

nas empresas agricolas e produtores rurais nos meses que obtiveram

resultado, no entanto, tal saida de recursos nao reflete no caixa.

1.2.6. JOSE CARLOS — AGRICOLA

A. BALANGCO PATRIMONIAL

50. Em margo de 2020, o ativo apresentou somente
o reconhecimento do montante de R$ 9.000 (nove mil reais), alocados em Outros
Créditos, findando o periodo analisado, com bens e direitos no montante de R$
39.000 (trinta e nove mil reais), dos quais, 77% sao relativos a recursos mantidos

em Caixa e Equivalente de Caixa.

51. Mantém-se obrigacées com Fornecedores e

Outras Contas a Pagar, no montante de R$ 9.000 (nove mil reais), bem como,

saldo de Capital Social, na importancia de R$ 30.000 (trinta mil reais),
integralmente em Caixa e Equivalentes de Caixa, em margo de 2020.

e Observa-se redugado do montante relativo a Prejuizos Acumulados do

més anterior, sendo o mesmo valor reconhecido no ativo circulante em

marcgo de 2020.
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Em milhares de reais
Balango Patrimonial em: fevereiro-20 mar¢o-20
Ativo 30 39
Circulante 30 39
Caixa e equivalentes de caixa 30 30
Outros Créditos - 9
Passivo 30 39
Circulante 9 9
Fornecedores e Qutras Contas a Pagar 9 9
Patrimonio Liquido 21 30
Capital Social 30 30
Resultados Acumulados - 9 -
B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
52. Nao hareconhecimento de faturamento, custo e
dispéndios no exercicio 2020.
Mensal - Em milhares de reais
Demonstragao do resultado fevereiro-20 margo-20 Total
Receita Liquida - - -
Resultado antes do IRPJ e CSLL - - -
(-) IRPJ e CSLL - correntes - - -
Resultado do Periodo - - -
11.3. DEMAIS PRODUTORES RURAIS
11.3.1. ADELIA SARTORI MORENO
A. BALANCO PATRIMONIAL
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53. Este produtor rural mantém o saldo de Capital

Social, na importancia de R$ 30.000 (trinta mil reais), integralmente em Caixa e
Equivalentes de Caixa em margo de 2020, tendo os seguintes comentarios:

e Em margo de 2020, foi reconhecimento do montante de R$ 18.000 (dezoito

mil reais), alocados em Outros Créditos, indicando o mesmo montante

relativo a Prejuizos Acumulados do més anterior.
e Mantém-se obrigacdes com Fornecedores e Outras Contas a Pagar, no
montante de R$ 18.000 (dezoito mil reais), entre fevereiro e margo de 2020.

¢ Ademais, nota-se que o Resultado do Periodo auferido no exercicio de

2019, no montante de R$ 736.000 (setecentos trinta e seis mil reais) ndo

consta na rubrica de Resultados Acumulados alocado no Patriménio

Liguido, causando estranheza nas Demonstracbes Contabeis

apresentadas. Em resposta a essa indagacado o Grupo, justifica que o

motivo é devido a distribuicdo de lucro realizada nas empresas agricolas e

produtores rurais nos meses que obtiveram resultado, no entanto, tal saida

de recursos nao reflete no caixa

Em milhares de reais

Balango Patrimonial em: fevereiro-20 margo-20
Ativo 30 48
Circulante 30 48
Caixa e equivalentes de caixa 30 30
Outros Créditos - 18
Passivo 30 48
Circulante 18 18
Fornecedores e Outras Contas a Pagar 18 18
Patrimonio Liquido 12 30
Capital Social 30 30
Resultados Acumulados - 18 -
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B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

54. N&o ha reconhecimento de faturamento, custo

ou qualquer outro dispéndio no exercicio corrente.

Mensal - Em milhares de reais

fevereiro-20 margo-20 Total

Receita Liquida - - -
Resultado antes do IRPJ e CSLL o - -
(-) IRPJ e CSLL - correntes - - R

Resultado do Periodo = - -

1.3.2. ANDREIA CRISTINA MORENO THEODORO - AGRICOLA

A. BALANGCO PATRIMONIAL

55.  Este produtor rural mantém o saldo de Capital
Social, na importancia de R$ 30.000 (trinta mil reais), integralmente em Caixa e
Equivalentes de Caixa em margo de 2020, tendo os seguintes comentarios:

e Em margo de 2020, foi reconhecimento do montante de R$ 1.000 (um mil
reais), alocados em Outros Créditos, indicando o mesmo montante
relativo a Prejuizos Acumulados do més anterior.

e Mantém-se obrigacdes com Fornecedores e Outras Contas a Pagar, no
montante de R$ 1.000 (um mil reais) em margo de 2020.

e Além disso, nota-se que o Resultado do Periodo auferido no exercicio de

2019, no montante de R$ 36.000 (trinta e seis mil reais) ndo consta na

rubrica de Resultados Acumulados alocado no Patrimdnio Liquido,

causando estranheza nas Demonstracoes Contabeis apresentadas. Em

resposta a essa indagagao o Grupo, justifica que o motivo é devido a
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distribuicdo de lucro realizada nas empresas agricolas e produtores rurais

nos meses que obtiveram resultado.

Em milhares de reais

Balango Patrimonial em: fevereiro-20 margo-20

Ativo 30 30
Circulante 30 30
Caixa e equivalentes de caixa 30 30
Outros Créditos - 1
Passivo 30 31
Circulante 1 1
Fornecedores e Qutras Contas a Pagar 1 1
Patrimonio Liquido 29 30
Capital Social 30 30
Resultados Acumulados - 1 -

B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

56. N&o ha reconhecimento de faturamento, custo e

qualquer outro dispéndio no exercicio corrente.

Mensal - Em milhares de reais

Demonstragdo do resultado fevereiro-20

margo-20

Total

Receita Liquida
Resultado antes do IRPJ e CSLL
(-) IRPJ e CSLL - correntes

Resultado do Periodo
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1.3.3. VERA LUCIA JAYME MORENO

A. BALANGCO PATRIMONIAL

57.  Este produtor rural mantém o saldo de Capital

Social, na importancia de R$ 30.000 (trinta mil reais), integralmente em Caixa e

Equivalentes de Caixa em fevereiro de 2020, tendo os seguintes comentarios:

Em margo de 2020, foi reconhecimento do montante de R$ 9.000 (nove mil
reais), alocados em Outros Créditos.

Mantém-se obrigacées com Fornecedores e Outras Contas a Pagar, no
montante de R$ 8.000 (oito mil reais) em margo de 2020.

Além disso, nota-se que o Resultado do Periodo auferido no exercicio de

2019, no montante de R$ 368.000 (trezentos e sessenta e oito mil reais)

ndo consta na rubrica de Resultados Acumulados alocado no Patrimdnio

Liguido, causando estranheza nas Demonstracbes Contabeis

apresentadas. Em resposta a essa indagacado o Grupo, justifica que o

motivo é devido a distribuicdo de lucro realizada nas empresas agricolas e

produtores rurais nos meses que obtiveram resultado.

Em milhares de reais

Balango Patrimonial em: fevereiro-20 margo-20
Ativo 30 30
Circulante 30 30
Caixa e equivalentes de caixa 30 30
Outros Créditos - 9
Passivo 30 38
Circulante 8

Fornecedores e Outras Contas a Pagar 8

Patrimonio Liquido 22 30
Capital Social 30 30
Resultados Acumulados - 8 -
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B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

58. N&o ha reconhecimento de faturamento, custo e

qualquer outro dispéndio no exercicio corrente.

Mensal - Em milhares de reais

Demonstragdo do resultado fevereiro-20 margo-20 Total

Receita Liquida - - -
Resultado antes do IRPJ e CSLL - o -
(-) IRPJ e CSLL - correntes - - -

Resultado do Periodo o - -

I.4. A&C MORENO PARTICIPAGOES S.A.

A. BALANGCO PATRIMONIAL

59. Em marcgo de 2020, a empresa apresentou ativo

total no montante de R$ 3.014.000 (trés milhdes e quatorze mil reais), relativos a

recursos financeiros mantidos em Caixa e Equivalentes de Caixa, dos quais, R$

3.011.000 (trés milhdes e onze mil reais) estdo suportados pelo extrato bancario
da Caixa Econdbmica Federal — CDB.

e Observa-se crédito na conta bancaria em 14 de fevereiro de 2020, na

importancia de R$ 3.000.000 (trés milhdes de reais), decorrente da

liberacao de recursos advindos de debéntures.

Em milhares de reais

Balango Patrimonial em: dezembro-19 margo-20

Ativo - 3.014
Circulante - 3.014
Caixa e equivalentes de caixa - 3.014
Nao Circulante - -
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60. Em setembro de 2020, foram emitidas R$
20.000.000 (vinte milhdes de reais) em Debéntures, cujo recursos obtidos tem
como destinagao o refor¢go do capital de giro, conforme acordado no instrumento

particular de escritura da 1° emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em

acoes, da espécie quirografaria, com garantia real e fidejussoéria, em série Unica,

para colocacdo privada, da A&C Moreno Participacbes S/A. Informacdes

adicionais:

e Data de emissao das debéntures: 11 de setembro de 2019.

e Valor nominal unitario das debéntures: na data de emissdo sera de R$
1.000 (um mil reais).

e Prazo e data de vencimento: o vencimento das debéntures ocorrera ao
término do prazo de 10 (dez) anos, contados da data de emisséo,
vencendo-se, portanto, em 10 de setembro de 2029, ressalvadas as
hipéteses de resgate antecipado ou de vencimento antecipado, a ser
definido.

61. Até margo de 2020, foram integralizados a
quantia de R$ 3.000.000 (trés milhdes de reais) em Debéntures, equivalente a
96% do passivo total.

62. O Patriménio Liquido se faz descoberto, em
R$ 100.000 (cem mil reais), sendo 100% decorrente dos Resultados negativos
acumulados em periodos anteriores, até margo de 2020.
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Em milhares de reais

Balango Patrimonial em: dezembro-19 margo-20
Passivo - 3.014
Circulante - 18.000 :- 14.000
Debentures Nao Conversiveis 2.000 3.000
Debentures a Integralizar - 20.000 - 17.000
Encargos sobre Debentures - 918
Encargos sobre Debentures a Apropriar - - 918
N3&o Circulante 18.011 17.114
Outras Contas a Pagar 11 11
Debentures Nao Conversiveis 18.000 17.000
Encargos sobre Debentures - 8.385
Encargos sobre Debentures a Apropriar - - 8.282
Patrimonio Liquido - 11 ;- 100
Capital Social 0 0
Resultados Acumulados - 11 - 100

B. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

63. N&o ha reconhecimento de faturamento e custo
no periodo analisado.

64. As Receitas Financeiras, montaram a
importancia de R$ 14.000 (quatorze mil reais), até margo de 2020, relativos a

rendimento de aplicacdo financeira.

65. As Despesas Financeiras, acumularam a
quantia de R$ 103.000 (cento e trés mil reais) até marco de 2020, decorrente da
apropriagao de juros sobre debéntures.

e Foram disponibilizados planilha de controle, dos calculos relativos aos

juros, dos meses de fevereiro a margo de 2020.
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66. Encerra o periodo analisado, com Prejuizo
financeiro de R$ 89.000 (oitenta e nove mil reais), decorrente dos juros financeiros
sobre debentures.

Acumulado - Em milhares de reais

Demonstracao do resultado dezembro-19 mar¢o-20

Receita Liquida - -
Custo - -
Lucro Bruto - -
Despesas Operacionais - 11 -
(-) Despesas de venda - 11 -
(-) Despesas administrativas e gerais - -

(-) Outras Receitas/Despesas Operacionais - -

Resultado Operacional - 11 -
Resultado Financeiro - Q- 89
Receita Financeiras - 14
Despesas financeiras circulante - - 103
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 11 ;- 89
(-) IRPJ e CSLL - correntes - -
Resultado do Periodo - 11 - 89

M. PENDENCIAS

67. Nos Relatérios anteriores foram efetuados

alguns questionamentos, que seguem respondidos:

e Aumento nas “despesas financeiras circulante’”, no valor de R$
15.947.000 (quinze milhdes, novecentos e quarenta e sete mil reais) em
fevereiro de 2020, quando comparado com o més anterior.

o Resposta: A contabilizagdo dos juros sobre empréstimos e
financiamentos continua sendo realizada com base nas taxas
contratuais, sendo esse o principal motivo do aumento se

comparado com o més anterior. Importante destacar que essa
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variagdo é apenas no resultado contabil, ou seja, ndo tem impacto
no fluxo de caixa da companhia. As taxas de juros serdo atualizadas
apos a aprovacédo do Plano de Recuperacédo Judicial, uma vez que
o sistema do grupo precisara ser parametrizado para refletir as
novas condi¢cbes dos pagamentos acordadas com os credores.

Variagao positiva nas “despesas financeiras desembolsadas”, referente
ao més de fevereiro de 2020, no montante de R$ 15.210.000 (quinze

milhdes, duzentos e dez mil reais).

s

o Resposta: A variagdo positiva é devido a um equivoco na

classificagdo entre contas de despesas financeiras do Grupo que
serdo ajustadas no més seguinte, ndo impactando no lucro liquido
do exercicio apresentado. Deveria ter sido extraido o valor de
R$ 16.496.416 da conta “Despesas financeiras circulante” e
acrescentado na conta “Despesas financeiras desembolsadas”.

Esclarecimentos quanto a divergéncia entre os resultados apresentados no
DRE e no Patriménio Liquido das EMPRESAS AGRICOLAS e
PRODUTORES RURAIS.

o Resposta: O motivo da divergéncia entre o0s resultados

apresentados no DRE e no Patriménio Liquido €& devido a
distribuicdo de lucro realizada nas empresas agricolas e produtores

rurais nos meses que obtiveram resultado.

62. Para o més de margco de 2020, mantem-se

inconsisténcias nos saldos do Patriménio Liquido das EMPRESAS AGRICOLAS
e os PRODUTORES RURAIS, no entanto, pelo encerramento do exercicio safra

2019/2020, espera-se a constatagao da regularizagédo a partir de abril de 2020,

qual sera acompanhada e reportada por esta Administradora Judicial.
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IV. CONCLUSAO

63. O GRUPO MORENO vem operando
normalmente, contudo apresentou queda na receita liquida auferida no periodo
de abril de 2019 a margo de 2020, em comparagao ao mesmo periodo do exercicio
anterior, decorrente da queda do prego do acucar, influenciado pelo baixo
interesse de compra das commodities, pela pressdo do inicio da safra e a
pandemia global do Covid-19, somados ao elevado custo operacional e financeiro,

impactando diretamente no Resultado refletido no resultado contabil deficitario.

64. As EMPRESAS AGRICOLAS e os
PRODUTORES RURAIS nédo apresentaram faturamento nos meses abrangidos
por essa analise, em virtude do periodo de entressafra e apontam baixo
endividamento, relacionado unicamente a obrigagdes com fornecedores, com

vencimento futuro.

65. A A&C MORENO PARTICIPAGOES com o
intuito de geragdo de caixa, adquiriu obrigagdes financeiras, gerando ganhos
decorrente de rendimentos sobre aplicagbes financeiras, dos recursos ja
integralizados, contudo insuficientes para cobrir as despesas relativas aos juros
sobre debéntures, refletido no resultado deficitario.

V. ENCERRAMENTO

66. Essa Administradora Judicial informa que toda a
documentacio verificada para a elaboracdo do presente relatorio encontra-se a
disposigéo dos interessados para consulta, mediante agendamento prévio.
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67. Sendo o que tinha para o momento, este
Administrador Judicial se coloca a inteira disposi¢cao de Vossa Exceléncia, dos
nobres advogados das Recuperandas, dos credores, bem como do ilustre
representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se fagam
necessarios.
Termos em que, pede deferimento.
S&o Paulo, 30 de junho de 2020.
/)
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Administradora Judicial
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